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O acordo de socios vive de cmpréstimo

A reforma do Codigo Civil corrige um vicio de origem do

direito societdrio brasileiro; so que ela ndo vem tdo cedo

Por Pedro Brito

Founder | Managing Partner, BR'T Law

1. The Borrowed Rule

Toda empresa familiar (minimamente) organizada tem um acordo de socios, mas
poucos donos sabem que a executoriedade desse documento depende de uma clausula que talvez

nao esteja no contrato social.

O Codigo Civil de 2002 ¢ silente sobre acordo de quotistas. Silente no sentido literal:
nio ha artigo. Enquanto a Lei das Sociedades por A¢oes disciplina o acordo de acionistas (em
detalhe no Art. 118), com averbacio, vinculacio do presidente da assembleia ¢ execucio

i . . . . N
especifica expressa, o regime das sociedades limitadas simplesmente nio tratou do tema.

O que sustenta o instrumento na limitada é o Paragrafo Unico do Art. 1.053, que
permite ao contrato social eleger a Lei das Sociedades por Agdes como regéncia supletiva. E de
la que se importa tudo: a oponibilidade a sociedade, a vincula¢io de quem preside a reuniio e,
principalmente, a execugio especifica. Sem essa clausula, sobra a discussio doutrinaria sobre
aplicar o Art. 118 da Lei das Sociedades por Acoes por analogia, que boa parte da doutrina
defende ¢ nenhuma lei garance.

Chamo isso de empréstimo porque ¢ exatamente o que ¢ O acordo de sécios da
limitada brasilcira funciona com regras tomadas de outro tipo socictario, mediante autorizagio

que precisa estar escrita ¢ cuja auséncia quase ninguém perecbe até precisar.
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2. What Happens When It Fails
Vale ser preciso sobre o que muda na prﬁtica, porque a diferenga nio ¢ académica.

Com execugio especifica, o descumprimento do acordo se resolve no proprio ato. O
voto proferido em desacordo com o pactuado nio ¢ computado; a obriga¢io de transferir quota
pode ser suprida por senten¢a que produz o mesmo efeito da declaragio nio emitida. O

combinado prevalece sobre a vontade de quem se arrependeu.

Sem ela, o descumprimento se resolve em perdas ¢ danos. E perdas ¢ danos, num
. « I . 1. I . . A . . . ! .
conflito societario familiar, ¢ praticamente sinénimo de impunidade. O socio que votou contra
o combinado ja votou; a deliberacio ja produziu efeito; o administrador ja foi destituido, a
operagio ja foi aprovada, o terceiro de boa-f¢é ja contratou. O que sobra ¢ discutir indenizagio
anos depois, com prova de dano que raramente ¢ simples ¢ valor que raramente compensa.
Minha experié¢ncia indica que a maioria dos acordos de socios que chegam a minha
mesa nunca foi testada em juizo. E documento que nunca foi testado ¢ hipotese, nio garantia. O

momento de descobrir qual dos dois vocé tem nio deveria ser o da briga.

3 What the Reform Fixes

O Projeto de Lei 4/2025, de autoria do senador Rodrigo Pacheco e relatoria do senador
Veneziano Vital do Régo, propde a maior revisio do Codigo Civil desde a sua entrada em vigor:

mais de novecentos artigos alterados ¢ cerca de trezentos dispositivos novos.

A parte de dircito de empresa ¢ substancial ¢, ao contrario do que a cobertura sugere,
nio ¢ acessoria. Entre as mudancas de maior efeito pratico para a empresa familiar:
(i) positivacdo do acordo de quotistas: © instrumento passa a ter disciplina propria no Codigo
Civil, com execugio cspccffica, encerrando o cmpréstimo mencionado acima:
(ii) quotas preferenciais: limitada passa a admitir classes de quotas com dircitos distintos,

instrumento hoje dispontvel apenas na socicdade por agdes ¢ que resolve, com
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elegfmcin, 0 problema classico da sucessio familiar em que se quer transmitir economia

sem transmitir controle;

(iii) unificagilo e simplificagdo de quo’mnsz a atual dispersio de maiorias por matéria, que
produz erro de convocagio e nulidade de delibera¢io com frequéncia desproporcional,

cede a um regime mais previsfvd; e

(iv) modernizagiio das reunides de sécios: formalidades de convocacio ¢ realizagﬁo adnptadas a

como as sociedades efetivamente funcionam hoje.

Nem tudo caminha na mesma dire¢io ¢ aqui vale o registro critico. O projeto restringe
a sociedade limitada unipessoal a pessoa natural, excluindo a constituicio por pessoa juridica.
Se prevalecer, quebra estruturas legitimas de subsidiaria integral que se organizaram sobre esse
formato desde 2019 e for¢a retorno a arranjos societarios artificiais, com o socio de participagio
simbdlica, que a prépria unipessoalidade tinha vindo eliminar. E retragio normativa sem ganho

algum.

4. The Calendar Problem

Aqui a conversa muda de assunto ¢ ¢ a parte que (realmente) interessa a quem precisa

decidir alguma coisa este ano.

A Comissio Tempordria para Atualizacio do Codigo Civil foi instalada em setembro
de 2025, com prazo ampliado de dois para oito meses. O plano aprovado previa entrega do
relatorio final em margo de 2026 ¢ votagio no Plenario do Senado até a primeira semana de julho.

Aprovado no Senado, o projcto ainda scguiria para revisido na Camara.

Nada disso aconteceu. O prazo da comissio foi prorrogado até 22 de dezembro de 2026

! . . ~ I, ! . N . .

¢ a ultima movimentagio relevante da matéria ¢ de junho. Somem-sc o volume (mais de mil
dispositivos em discussdo simulednca), a controvérsia distribuida por praticamente todos os
ramos do dircito privado ¢ o fato de que 2026 ¢ ano cleitoral, com pauta do Congresso disputada

¢ apetite reduzido para reforma escruturance,
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Minha leitura, e assumo que ¢ leitura, nio previsio: nio ha Cédigo Civil novo antes de

2027 ¢ ‘pI‘OVﬂVﬁlmCl’ltC nao antes d€ 2028, considerando quc a Cﬁmnra aindn tCI‘ﬂ O scu turno.

. ~ . 4 . .
Quem estiver Csperando a reforma para arrumar a casa societaria vat csperar SCl’l[‘AdO.

What to Do Without It

@) quc rorna ¢ssa le’llﬂiSﬁ L,ltll é que quasc tudo o quc a reformn promete c¢m matéria dC

acordo de socios ja ¢ alcangavel hoje por via contratual. Nio com a mesma clegincia e nio sem

trabalho; mas ¢ alcangavel.

(i)

(i)

(iii)

(iv)

regéncia supletiva expressa: verificar se o contrato social elege a Lei das Sociedades por
Acgdes como regéncia supletiva e, nao elegendo, altera-lo. E a cldusula que sustenta rodo

4 . .
o resto ¢ ¢ a que mais falta nos contratos que reviso;

arquivamento na sede: © acordo precisa estar arquivado na sede da sociedade para ser
! . ! . .
oponivel a ela ¢ a terceiros. Acordo guardado na gaveta do socio vincula apenas quem

assinou;

arbimﬁaqg‘rn com [u[ela d@ urgénciai Clﬂ’usulﬂ COmprOmiSSérill bem redigida, com prCViSﬁO
O
de arbitro de emergencia, entrega em semanas o que o Judicidrio entrega em anos. Num

impasse de deliberacio, essa ¢ a diferenca entre o remédio ¢ o placebo;

mecanismos autoexecutdveis: opgoes de compra e venda com preco predefinido ou
formula objetiva ¢ matematicamente calibrada, procura¢des irrevogaveis onde
. I} . . I
admissiveis, penhor de quotas com outorga de poderes (pacto comissorio segue
vedado), multa dissuasoria em valor que efetivamente dissuada. O principio ¢ desenhar

Conscquéncias quc opcrem por contrato, sem deCl’ldCT dC sentenga; ¢

governanga que reduz a Chance do impasse: martcerias TLSLTVJCLAS bcm d(,llm]tddﬂb,
desempate previsto de antemaio, politica de distribuicio eserita ¢ regra de sucessio que
ja diga o que acontece com a quota do sdcio que morrer, ¢ ndo apenas que os herdeiros

a receberio.
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Nenhum desses itens depende de lei nova. Todos dependem de alguem abrir o contrato
social e 0 acordo de sécios, ler os dois lado a lado e verificar se conversam. E trabalho de alguns

diQS € costuma revelar mais dO quc o CliCl’ltC ésperava.

6. Closing
A reforma do Cédigo Civil vai corrigir um vicio de origem: o direito societario
rasileiro deixou a sociedade limitada, que é a forma da esmagadora maioria das empresas do
brasil d dade limitada,

14 N N 7. N 7 - -
pais, dependendo de regras emprestadas de um tipo societario que quase ninguém usa. E correcio
justa ¢ atrasada em vinte ¢ trés anos.

Mas ela nio chega este ano e possivelmente nio chega no proximo. Enquanto isso, o
acordo de socios da sua empresa continua valendo exatamente o que o contrato social permite

que cle valha.

Vale a pena olhar. Custa alguns dias de trabalho... ¢ costumam ser os dias mais baratos

do planejamento societario inteiro.

Pedro Brito

Founder | Managing Partner, BRT Law

Referéncias: Art. 1.053, Pardgrafo Unico, e Arts. 1.052 e seguintes do Cddigo Civil; Art. 118 da Lei n® 6.404/76; Projeto de Lei n® 4/2025 (Senado Federal),
£ 4 J g D S d )
Comissao Tfmpordria para Atualizagdo do Cddigo Civil, prazo de fun(‘ionamenw prorrogado até 22 de dezembro de 2026. Material infbrmativo; nao

constitui opinido legal nem substitui analise do caso concreto. Setembro de 2026.

BRT Law | 5



