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A nova conta do dividendo

@) que muda na remunemgdo dO SO/CiO com a Lei 15.270

Por Pedro Brito

Founder | Managing Partner, BRT Law

L. The End of Thirty (and Thirsty) Years

Desde 1995, o dividendo era o canal de remuneracio mais eficiente para o socio
brasileiro. Nenhum imposto na saida da cmpresa, nenhum imposto no bolso de quem
recebia. A logica era de que o lucro ja havia sido tributado pelo IRP] e pela CSLL, e tributar
novamente seria bitributagﬁo. Durante trinta anos, o mercado organizou seus modelos de
governanca, suas estruturas de holding e suas politicas de retencio de lucros em torno dessa

premissa.

A Lei 15.270, sancionada em dezembro de 2025 com vigencia a partir de 1° de janeiro

de 2026, encerrou esse ciclo.

2. The New Math

O novo regime criou um terceiro nivel de tributagio sobre os lucros distribuidos;
o mecanismo ¢ (at¢) simples no texto legal, mas complexo na pratica: incide IRRF de 10%
sobre dividendos pagos por pessoa juridica a beneficiario pessoa fisica ou residente no

exterior, quando o valor superar R$ 50 mil por més por fonte pagadora.

BRT Law | 1



BRT

LAW

Isso muda O Ca/lculo dC rcmuncmgﬁo dO SéCiO dC forma Cstrutural. Havia trés canais

principais de extracio de valor:

(i)

(i)

(iii)

Pré-labore: @ via de maior carga aparente, mas com dedutibilidade integral para a
empresa. O socio que se remunera por pro-labore paga IRPF progressivo (aliquota
cfetiva que pode alcancar 27,5% nos escaldes superiores) mais contribuicdo

previdencidria sobre o teto do INSS;

JCP (Juros sobre Capiml Préprio)i instrumento subutilizado nos ultimos anos,
. ! . - . - !

especialmente apds as restricdes impostas em 2023. Dedutivel da base do IRPJ ¢ da

CSLL em empresas do Lucro Real, com IRRF de 15% na fonte. Era o canal mais

cficiente para quem tinha estrutura para aproveita-lo; e

Dividendos: at¢ dezembro de 2025, canal de remuneracio sem custo tributario na
saida. A partir de janeiro de 2026, sujeito a IRRF de 10% sobre o excedente de R$

50 mil mensais por fonte pagadora.

A contanio fecha igual... para um socio que distribuia R$ 300 mil por mes via uma

unica fonte pagadora, o custo anual adicional chega aos mesmos R$ 300 mil (ele aumentou 1

mes de dividendo no custo, s6 que esse pagamento nio ¢ para cle e sim para o Governo).

Com rruﬂtiplas fontes, o numero cai progressivamente; com seis fontes de R$ 50 mil cada, o

custo vai a zero.

The Transition Trap

A janela de transicio foi, de longe, o ponto que mais gerou confusio no mercado.

A lei permite que lucros e reservas acumulados at¢ 31 de dezembro de 2025 sejam

distribuidos sem incidéncia do IRRF, desde que a deliberacio de distribuicio tenha sido

formalizada até 31 de janciro de 2026. O prazo para a distribuicio efetiva se estende acé

dezembro de 2028.
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O ponto ¢: 2 maioria das cmpresas nao tomou essa decisdo a tempo. Os assessores

—~ . -~ . ! N . . . I4 .
que nao mapearam a situagao do cliente até o final de janeiro pcrdcram a ];mcla. Ha, ainda,
a questao do STF: uma liminar suspendeu temporariamente a eficacia de parce da lei, criando

incerteza sobre o alcance real da tributacio. Decisio definitiva ainda pendente.

Para empresas que perderam a janela e nio conseguiram separar contabilmente os
lucros formados at¢ 2025 dos lucros formados a partir de 2026, o desafio ¢ ainda maior. O
fisco tende a presumir que distribuicdes recentes correspondem a lucros do exercicio

corrente, sujeitos a0 NOVO regime.

4. The Revision

A pergunta que chega aos escritorios agora ¢ a mesma em todas as conversas: 0 que
muda na estrutura? A resposta depende diretamente do perfil de cada socio, mas alguns

ajustes s3o tecnicamente indicados para quase todos 0s casos.

(i) Revisdo (efetiva) da politica de distribuigdo: empresas que praticavam discribuigoes
mensais acima de R$ 50 mil deveriam revisar o cronograma, avaliando sc a
concentracio ou fracionamento entre mulciplas fontes pagadoras gera economia

real dentro da lei;

(i1) Reativagdo do JCP: empresas no Lucro Real que deixaram de declarar JCP apds 2023
(por restri¢des anteriores ou por desconhecimento) deveriam rever o calculo. Com
a aliquota do dividendo saindo de zero para 10%, o diferencial do JCP (que gera

dedutibilidade adicional na empresa) volea a ser relevante na conta; e

(iii) Calibragem do pré-labore: socios que recebem pro-labore abaixo de sua capacidade
contributiva, para compensar com dividendo isento, precisam rever essa equacao.
O dividendo perdeu parte de sua vantagem relativa; aumentar pro-labore até o
limite que a empresa comporta deduzir pode ser neutro ou favoravel dependendo

da aliquota efetiva do IRPF.
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Nenhum desses ajustes ¢ automarico (e nem deveria scr); todos os eventuais ajustes
precisam de analise do fluxo de caixa da cmpresa, do regime tributario, da Composicao
societaria e dos objetivos (tanto dos donos quanto da propria empresa — sim, tem diferenca)

de medio prazo.

5 The Honest Question
Minha Cxpcriéncia pr;’ltica indica que a maioria das reestruturagoes que estao sendo
sugcridas no mercado peca pclo excesso de ambigﬁo. O dono quer esticar demais a corda,

num periodo muito curto, porque esta dormindo com a sombra do atraso na decisio.

Socios que distribuem valores na faixa de R$ 50 a 200 mil por mes tem custo
. ! P 1A . . . o (v .~ f o
incremental mensurdvel, mas nio catastrofico. O custo adicional justifica revisio da politica
de distribuigﬁo ¢ otimizagao do mix de canais; nio justiﬁca, na maioria dos casos, remontar

. I . .
a estrutura socictaria meceeira.

Para quem distribui volumes maiores (acima de R$ 500 mil mensais por fonte), o
impacto ¢ relevante o suficiente para justificar revisio estrutural mais profunda: separagio
de fontes pagadoras, reorganizacio societaria com criacio de novas SPEs, plancjamento de
;1cumula§§10 €1 Teservas versus distribuigﬁo corrente.

O que nio muda ¢ a logica basica: dividendo continua sendo, na maioria dos casos,
o canal mais eficiente de extracio de valor para o sdcio (10% de IRRF ainda ¢ inferior as

aliquotas efetivas de pro-labore). O que muda ¢ o calculo de quando e quanto discribuir.

BRT Law

4



BRT

LAW

6. Closing

Trinta anos de dividendo isento criaram uma culcura de remuneragao que ainda
nio foi digerida pelo mercado. A maioria das conversas ainda parte do pressuposto de que o

problema ¢ de estrutura. Raramente ¢... a regra ¢ ser de planejamento mesmo.

. . ! . ~ 14 . .
A nova conta do dividendo ¢ mais cara. Nio ¢, necessariamente, a pior conta

disponfvcl.

Pedro Brito

Founder | Managing Partner, BRT Law
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