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Reorganizar sem judicializar

O FIAGRO ¢ discutido como vitrine de investimenco. A leicura
/ . / . " - .
menos 0bvia ¢ a de inscrumento de reconﬁgumgao de passivo, para

0 produtor que precisa alongar divida sem parar de produzir

Por Pedro Brito

Founder | Managing Partner, BRT Law

1. The Default Curve

Ainadimplencia rural cresceu mais de 20% desde 2023, segundo a Serasa. Produtores
4 . ~ -~
¢ empresas do agronegocio passaram a enfrentar um problema de desenho, ¢ nio apenas de
. . I - . . . . .
caixa: como reorganizar divida sem travar a produgio, sem judicializar o passivo e sem perder

/-
ACESSO ao CI'CdltO.

A I'CS‘pOSEﬂ pOdC estar num instrumento ainda pouco CXP]OI‘adO para ¢ssa

finalidade.

2. What the Vehicle Can Actually Do
Criado em 2021, 0 FIAGRO nio ¢ apenas veiculo de captacio. Ele permite
% - . ! . . 1.
estruturar a reconfiguracio de passivos do agronegdcio com lastro, governanga e viabilidade
! . ! . ~
téenica. Em termos praticos, o fundo:

H . ./ . - . - (A "o B
(i) Adquire os titulos que ja existem na operagdo, €ntre eles Cedulas de Produto Rural,

Certificados de Deposito Agropecuario, duplicatas e Cedulas de Credito Bancario;,

(ii) Permite alongar prazos, conceder caréncia e renegociar garantias, dentro de uma

estrucura lﬁll"liCﬁ c¢m vezZ dC negociagﬁo bilateml com cada Cl'CdOl';
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(iii) Atrai investidor disposto a risco agro, que ¢ um perfil distinto do credor bancario
tradicional; e

(iv) Evita o estigma e o custo de uma recuperagdo judicial, com todos os efeitos reputacionais

e contratuais que 6121 carrega.

3. Not Informal Engineering
Convém dizer com clareza o que isso nio ¢. Nio se trata de engenharia informal de
ncgécios.

A montagem exige estrutura juridica solida, escracegia cributaria conscruida antes

~ . A . ey - o . ro. I
¢ nio depois, aderéncia regulatoria a Resolugio CVM n® 175 ¢ leitura escrategica do proprio
negocio. Fundo montado sem esses quatro elementos nio reorganiza passivo; apenas o move

de lugar, com custo adicional de administracio.

4. Closing
Quando bem estruturado, o veiculo reconstroi solvencia, preserva a producio e
. o1 . . ! .
viabiliza a recomada com base em ativos que ja existem.
O que ele nio faz ¢ transformar operacio inviavel em viavel. Essa parte continua

sendo do produtor.
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